
 

 

 
3ULFH������������_��$FUHV����������- 

 
 

�ŝǀĞƌƐĞ�dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ǁͬ�EƵŵĞƌŽƵƐ�'ĂŵĞ�dƌĂŝů 
�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�&ƌŝĞŶĚůǇ�Ε��ďƵŶĚĂŶƚ�tŝůĚůŝĨĞ� 

Zs͕��ĂŵƉŝŶŐ͕�,ƵŶƟŶŐ͕�,ŝŬŝŶŐ 
  

dƌĂŝů� ^ĐŽƵƚ� ŽīĞƌƐ� ďĞŐŝŶŶĞƌ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚ� ůĞǀĞů�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ� ĞǆƉůŽƌĞƌƐ� Žƌ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ũƵƐƚ�
ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ƌĞůĂǆ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� �ŽůŽƌĂĚŽ͊� dŚŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŵĞĂĚŽǁƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚŝůůƐŝĚĞƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƟŵďĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͘� &Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƋƵŝů� ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ƉƵůů�ǇŽƵƌ�Zs�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞĐůƵĚĞĚ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� Ă� ĐŽǌǇ� ĐĂŵƉĮƌĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƐƚĂƌŐĂǌŝŶŐ͘�tĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝƌĚƐ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŽ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂǇ͘� dƌĂŝů� ^ĐŽƵƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ƐŽ� ƐĂĚĚůĞ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ƚƌĂŝů� ƌŝĚĞ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ŚŽƌƐĞďĂĐŬ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͕�ŐƌĂď�ǇŽƵƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ďŽŽƚƐ͕�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌƵŐŐĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŚŝůůƐŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚĞĞŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐĂŵĞ�ƚƌĂŝůƐ͘� �tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�
�ŽůŽƌĂĚŽ� ŶĂƟǀĞ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵƵůĞ� ĚĞĞƌ͕� ďĞĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŽĚůĂŶĚ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͊� �ůŝŵď� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dƌĂŝů�
^ĐŽƵƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂďŝŶ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞĚ��ůƉŝŶĞ�
�ůƵīƐ�ZĂŶĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

  

  

  

 

hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐ�Θ�WŚŽŶĞ��ǀĂŝůĂďůĞ 
  

 

�ŽůŽƌĨƵů�^ƵŵŵĞƌ�DĞĂĚŽǁƐ 
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EĞĂƌ�'ƵīĞǇ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�;&ƌĞŵŽŶƚ��ŽƵŶƚǇͿ 

ZĂŶĐŚĞƐ�Ε�>ĂŶĚ�Ε�,ŽŵĞƐ�Ε��ĂďŝŶƐ 
�ĞŶƚƌĂů��ŽůŽƌĂĚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

dƌƵĞtĞƐƚ�ŽůŽƌĂĚŽ͘ĐŽŵ 
 

/LVWLQJ�%URNHU��9LFNL�*DUULVL�� 
��������������&HOO� 

9LFNL#7UXH:HVW&RORUDGR�FRP� 



 

 

 

�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 
WƌŝǀĂƚĞ 
 

EĞĂƌĞƐƚ��ŝƌƉŽƌƚƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�WƵĞďůŽ͕��ĞŶǀĞƌ� 
 

�ĐĐĞƐƐ 
DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�zĞĂƌ-ZŽƵŶĚ͘�WĂǀĞĚ��ŽƵŶƚǇ�
ZŽĂĚ�ƚŽ�WƌŝǀĂƚĞ�'ƌĂǀĞů 
 

>ĂƟƚƵĚĞ͗�ϯϴ͘ϲϲϭϳ 
>ŽŶŐŝƚƵĚĞ͗�-�ϭϬϱ͘ϱϮϱϱ 
 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
,ƵŶƟŶŐ�;�ŝŐ�Θ�^ŵĂůů�'ĂŵĞͿ͕�Zs͕��ĂŵƉŝŶŐ͕�
�ds͕�dĂƌŐĞƚ�^ŚŽŽƟŶŐ͕��ƌĐŚĞƌǇ͕�
�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ͕�tŝůĚůŝĨĞ�sŝĞǁŝŶŐ͕�,ŝŬŝŶŐ 
 

,ƵŶƟŶŐ�WĞƌŵŝƩĞĚ 
zĞƐ 
 

�Kt��ƌĞĂ�,ƵŶƟŶŐ�hŶŝƚ 
ϱϴ 

 
 
 
 
 
 
 

>ŝǀĞ�tĂƚĞƌ 
EŽŶĞ 
 

DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁƐ 
dŚŝƌƚǇŽŶĞ�DŝůĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ͕��ĞůŝůĂŚ�WĞĂŬ͕�
tĂůů�DŽƵŶƚĂŝŶ 
 

KƚŚĞƌ�sŝĞǁƐ 
dŝŵďĞƌĞĚ�,ŝůůƐŝĚĞƐ͕�ZŽĐŬ�
KƵƚĐƌŽƉƉŝŶŐƐ͕�sĂůůĞǇ͕�
DĞĂĚŽǁƐ 
 

dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ 
>ĞǀĞů͕�^ƚĞĞƉ͕�ZŽĐŬ�
KƵƚĐƌŽƉƉŝŶŐƐ 
 

dƌĞĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
DŽĚĞƌĂƚĞ�—�WŽŶĚĞƌŽƐĂ͕�
�ůƵĞ�^ƉƌƵĐĞ͕��ŶŐĞůŵĂŶŶ�
^ƉƌƵĐĞ͕�&ŝƌ͕�WŝŶŽŶ͕�
�ŽƩŽŶǁŽŽĚ 
 

sĞŐĞƚĂƟŽŶ 
EĂƟǀĞ�'ƌĂƐƐ͕�^ĐƌƵď�KĂŬ͕�
tŝůĚŇŽǁĞƌƐ 

a�7UDLO�6FRXW�a 
��������-�$FUHV�_�1HDU�*XIIH\��&RORUDGR��)UHPRQW�&RXQW\� 

�ůĞǀĂƟŽŶ͗�ϴ͕ϭϮϬ�-�ϴ͕ϰϰϬ 

/LVWLQJ�%URNHU��9LFNL�*DUULVL��_����������������&HOO��_�,QIR#7UXH:HVW&RORUDGR�FRP 

 
7KH�LQIRUPDWLRQ�SUHVHQWHG�LV�GHHPHG�UHOLDEOH�E\�7UXH�:HVW�3URSHUWLHV�KRZHYHU LWV�DFFXUDF\�RU�FRPSOHWHQHVV�FDQQRW�EH�JXDUDQWHHG��3URVSHFWLYH�EX\HUV�VKRXOG�LQGHSHQGHQWO\�YHULI\�DOO�LQIRUPDWLRQ� 

7UXH:HVW&RORUDGR�FRP 

��������������2IILFH� 

����:HVW�/DID\HWWH�$YHQXH��6XLWH�����_�:RRGODQG�3DUN��&2������ 


